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Se dice que un sistema de gobierno esta muy centralizado cuando una alta proporcion de
las decisiones que afectan al pais se toman por un grupo relativamente pequefio de
personas u organizaciones. Dicho grupo generalmente concentra una gran cantidad de
poder politico y econdmico y opera desde un centro o punto geografico que suele estar en
la capital del pais. Un alto grado de centralizacion es equivalente a una gran asimetria en
la distribucion de los poderes, lo que significa que los que mas poder tienen lo ejercen a
expensas de la libertad de los que no lo tienen.

La centralizacion, sin embargo, tiene sus grados y formatos diversos. Por ejemplo, un
pais dado puede tener un sistema educativo publico muy centralizado pero no su
economia. La misma centralizacion del sector educativo puede que no sea tan fuerte
cuando coexiste con un sistema de escuelas privadas. Por otro lado, hay funciones que
requieren una cierta centralizacion como es el caso del manejo del sistema monetario de
una nacion, su aparato de defensa y su politica macroecondmica. Cuando la
centralizacion es muy elevada, como suele ser el caso de los paises donde el estado lo
maneja todo, las iniciativas descentralizadas se ven restringidas y estas sociedades acaban
mas tarde o temprano sufriendo de un estancamiento cronico o hasta de una regresion.

En el caso de Cuba, que debe ser tenido en cuenta por los ciudadanos de otros paises
latinoamericanos que se mueven hacia una alta concentracion del poder, la centralizacion
ha llegado a tal extremo que hay que estudiarla como un caso especial de anomalia de
gobierno, o sea, la personalizacidon como expresion maxima de la centralizacion. En
Cuba, el poder que Fidel Castro ha logrado acumular en su persona es verdaderamente
excepcional y tiene unas consecuencias que pasan desapercibidas para la mayor parte de
los observadores externos, pero no asi para los que laboran cerca del maximo lider, de
hecho, el tnico lider.

Una de esas consecuencias es la reduccion de la organizacion del pais a un estado
literalmente primitivo, practicamente tribal, lo que conlleva a un atraso cronico en lo
econdmico y a una dependencia ciudadana de los poderes del tirano para mantener el
orden interno. Si no fuera porque el calendario nos recuerda que estamos en el Siglo XXI,
que inevitablemente llegan a Cuba algunas muestras de que el mundo exterior siguid
progresando después de la debacle republicana de 1959, y que los habitantes de la isla
evolucionaron hasta calificar como homo sapiens, pudiéramos decir que la nacion
cubana, desde un punto de vista estrictamente organico, ha quedado esencialmente
reducida a una gran tribu de hominoides. Los subditos de los monarcas absolutos de los
Siglos XV y XVI gozaban de mas libertades que los pobres cubanos de hoy y esos



estados, aun con todos sus conflictos internos y externos, no se desmoronaban cada vez
que habia que cambiar de monarca.

Esto es precisamente lo que tiene preocupados a los colaboradores de Castro como por
ejemplo su canciller (;?) Pérez Roque. Por afios, estos individuos han podido observar
coémo el personalismo de Castro resuelve todos los conflictos internos ademas de tomar
todas las decisiones verdaderamente importantes. Cualquier poder que otras personas
tengan es otorgado o denegado por Castro. S6lo €l tiene poder; ninguna otra persona es
reconocida con un poder similar en Cuba. Y todos saben y temen que cuando ¢é1 falte
faltara también el elemento estructural mas importante de la estabilidad del sistema.

Durante los ultimos cuarenta y siete afios los complices de Castro en la subyugacion de
Cuba han confiado en la capacidad del lider de mantener el orden interno. Ahora, sin
embargo, cuando se aproxima “la hora de los mameyes” los mismos coOmplices no
parecen tener confianza en el futuro de un castrismo sin Castro, de un fidelismo sin Fidel.
Es obvio que el personalismo, al haber eliminado toda forma de institucionalizacion
centralizadora, no ha dejado mucho espacio para una sucesion asegurada, sin sofoco.

He ahi una parte del gran dilema al que se enfrenta Cuba actualmente. El personalismo
impide que se discuta abiertamente una sucesion ordenada. Los propios complices del
tirano, que estdn mas preocupados por sus futuros personales que el del supuesto
socialismo, son victimas ahora de la falta de libertades que en sociedades més abiertas les
permitirian debatir diversas alternativas de gobierno. Al no poderse discutir abiertamente,
las posibilidades de sucesion tendran que discutirse en grupos pequefios, de intereses
posiblemente antagdnicos porque dependeran de lealtades a ciertos individuos. Y todo
esto conduciendo al pais a una posible confrontacion de consecuencias impredecibles.

En tal encrucijada, aparece la otra parte del gran dilema para Cuba. Si la sucesion no esta
asegurada porque hay varios grupos contendientes, ;qué fuerza externa podré ejercerse
sobre los que ostentan el poder provisional en Cuba para mover al pais hacia un cambio
democratico? Yo opino que esa fuerza existiria si los cubanos libres, los que viven fuera
de Cuba y los que representan las fuerzas de cambio en la isla, se concentran en lo que
los une y se olvidan por el momento de lo que los separa para recabar de los paises
democraticos del mundo, con una sola voz muy alta, su apoyo decidido a la democracia
en Cuba. ;Seran capaces los cubanos de unirse por un momento en favor de la libertad
que tanto dicen afiorar?
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