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En cualquier proceso decisorio nos enfrentamos a un conjunto de opciones que a su vez
se encuentra limitado por un conjunto de restricciones. Por ejemplo, como consumidores
tenemos un numero de opciones de lo que esta disponible en el mercado. Sin embargo, no
lo podemos comprar todo, pues tenemos una restriccion principal que consiste en el
ingreso disponible para pagar por las compras. Dicho ingreso a su vez estd mas o menos
restringido por los precios mayores o menores de los bienes que pudiéramos comprar. Si
el precio de algo que queremos comprar aumenta, nuestra restriccion de ingreso
disponible aumenta y viceversa. Es obvio que mientras mas ingreso tengamos y menores
sean los precios, mayor sera nuestro conjunto de opciones. Estos principios de la teoria
microeconomica del comportamiento del consumidor son igualmente aplicables a todo
proceso de toma de decisiones, incluyendo los de alta complejidad como son los procesos
politicos, aun cuando no es fécil capturar las variables y pardmetros por medio de
ecuaciones. Veamos entonces como este método de andlisis, basado en opciones y
restricciones, puede ayudarnos a entender la situacion a la que se enfrenta Cuba ahora
que el mando pasa de Fidel Castro a su hermano Raul.

Cuando Fidel Castro estaba en el pleno uso de sus facultades, atin cuando acumul6 una
gran cantidad de poder y su conjunto de opciones era el mayor entre todos los cubanos,
estaba sujeto a restricciones de todo tipo, principalmente la base econémica del pais y su
tamano. Otra restriccion importante que limitaba y todavia limita su esfera de accion es el
embargo de Estados Unidos. La desaparicion de los subsidios soviéticos represent6 en su
momento una severa contraccion de sus restricciones, lo cual se reflejé en una reduccion
drastica de su conjunto de opciones. Mientras tanto, la restriccion representada por el
embargo se hizo sentir con mas fuerza. En efecto, el poder del comandante se vio subita y
criticamente disminuido por la reduccion de sus opciones, problema que lo oblig6 a
tomar medidas econdmicas dirigidas a restaurar las opciones perdidas.

Ahora que Raul Castro hereda la posicidn de maximo lider, ;serd posible afirmar que
tendra el mismo conjunto de opciones, o sea, el mismo poder que tenia su hermano hasta
antes de caer enfermo? ;A qué opciones y a qué restricciones se enfrenta Raul Castro?
(Por cuales opciones se decidira? Yo responderia a la primera pregunta negativamente;
no, Raul Castro no tendra el mismo poder. Aunque la respuesta parece obvia, no lo es. Lo
veremos tratando de responder las otras dos preguntas.

Las opciones de politica a las que se enfrenta Raul Castro estan més limitadas que las de
su hermano por varios factores. Posiblemente la principal restriccidon es una menor
capacidad, ascendencia, carisma o liderazgo sobre los antiguos seguidores del hermano
que de inmediato no tienen mas remedio que aceptar al heredero. Una segunda restriccion
es el grado de obediencia que la nomenclatura le rinda. La autoridad de Fidel Castro
sobre sus seguidores era indiscutible, la de Raul esta por verse. Es razonable esperar que



las 6rdenes del nuevo lider no tengan el mismo poder de movilizacién o de represion que
las que hasta ahora han tenido las de Fidel Castro. Una tercera restriccion es la politica
futura de Estados Unidos y el grado de severidad con que se maneje el embargo de aqui
en adelante.

Pero si el poder de Raul Castro es menor, jsera capaz de mantenerlo? Se necesita un
minimo de poder para mantener el poder. Es razonable suponer que su primera prioridad,
si sabe evaluar el entorno en el que se debate, es mantener y si es posible aumentar el
poder que acaba de heredar. De este modo se enfrentard a dos grandes alternativas
extremas: a) tratar de aumentar el grado de aceptacion como nuevo lider o b) tratar de
aumentar el grado de represion sobre los cubanos, especialmente sus subordinados. Por
supuesto que su conjunto de opciones incluye alternativas intermedias entre ambos
extremos. Por otra parte hay que tener en cuenta que la politica de Estados Unidos y la de
otros paises pueden restringir o aliviar las restricciones de Raul Castro.

Yo creo que seria ridiculo esperar que el nuevo jefe de gobierno cubano sea el paladin de
un cambio democratico en Cuba, pero puede que algunos inocentes lo esperen. Existe el
peligro de que al adoptar medidas internas que alivien las condiciones de vida de los
cubanos (;modelo chino?), aun cuando al mismo tiempo aumente la represion interna,
muchos crean que Raul Castro merece algun apoyo y propongan aliviar las restricciones
existentes, en especial el embargo de Estados Unidos. En tales condiciones, Rautl Castro
trataria de endulzar la pildora prometiendo alguna liberalizacion interna conjuntamente
con el mejoramiento de condiciones econdmicas que de acuerdo a muchas fuentes ¢l ha
estado proponiendo a contrapelo de los deseos de su hermano. Muchos en Washington se
verian tentados a levantar el embargo y Raul ganaria un tiempo critico para consolidar su
poder y, de hecho, consolidar la sucesion evitando la transicién hacia la democracia. Hay
muchos en Washington que estarian dispuestos a vender la libertad de Cuba a cambio de
la estabilidad en la isla, estabilidad que la historia ha demostrado muchas veces que no es
mas que una efimera ilusion. Para que esto no suceda y los intereses de Cuba no sean
nuevamente traicionados, los cubanos de aqui y de alla tienen que “ponerse las pilas”.
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