RUSIA. ERRORES DE INTERPRETACION
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L os resultados de | as €l ecciones parlamentarias en Rusia no debieran sorprender a nadie después
de las celebradas en Hungriay Polonia, ni tampoco alaluz del poder que todaviatienen los
comunistas en lamayoria de las antiguas republicas soviéticas. De los 450 asientos en laDumao
camarabajadel parlamento, |os comunistas ganaron 158; |os ultranacionalistas de Zhirinovsky 51;
los del gobierno actual representados por Chernomyrdin 54y los reformistas de Yavlinsky 45. Si
las elecciones fueron honestasy s €l sistema anterior eratan malo, ¢por qué tantos electores o
prefieren?

Error de interpretacion nimero uno: estos resultados no necesariamente indican que los electores
guieren volver a pasado —aunque muchos si o deseen- sino que expresan la profunda
insatisfaccion con las reformas econdémicas que se han venido llevando a cabo en Rusiaen los
altimos afios.

Error de interpretacion nimero dos: aun cuando las reformas econdémicas se han llevado a cabo
con laintencion de mejorar radicalmente la vetusta economiarusa, tales reformas fueron
concebidas e implantadas de maneraincompl eta, desordenada e incompetente. Esto ha causado
gue muchos rusos se sientan mas perjudicados que beneficiados por las reformas. Por otra parte,
los beneficiados han sido, en algunos casos, individuos que se aprovecharon de los defectos de las
reformas para acumular riguezas de una manera cuestionable desde €l punto devistalegal y
moral. El surgimiento de una clase propietaria—gue con frecuencia se percibe como mafiosa-
junto al desarrollo de actividades econdmicasilegalesle harestado legitimidad alasreformasy ha
generado, en las mentes de muchos ciudadanos, serias dudas sobre sus beneficios netos para
Rusia. Todo esto también contribuye a que algunos se confundan y vean en los comunistas|a
solucién a desorden actual.

PLANEAR Y EJECUTAR

Para que las reformas econémicas tengan apoyo popular deben ser comprendidas por la
poblacion, por sus representantesy por 10s encargados de implantarlas. Ademas, deben estar bien
planeadasy ejecutadas. L as reformas econdmicas que se necesitan parapasar del socialismo auna
economiade mercado son muchasy estan relacionadas entre si. Su interdependenciaesandlogaa
las operaciones quirurgicas de alguna complgjidad. Entales casos €l cirujano (y sus asistentes)
tiene que seguir una secuencia precisa de actividades como son la preparacion del paciente, la
anestesia, laincision, el control delas hemorragias, |a separacion de lostejidos parallegar a

punto donde se encuentra el problema, etc., hastallegar a cierre de laherida, laadministracion de
antibidticos, el cuidado post-operatorio, etc. Casi cada una de estas actividades es critica.
Imaginense que @l cirujano |o hagatodo bien excepto que alguien dejala herida abierta al
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paciente, o se olvida otro paso, o le da demasiada anestesia. El paciente puede morir. O sea, sl la
operacion va a ser tan imperfecta que vaaarriesgar lavida del paciente, es mejor no operar.

REFORMAS COORDINADAS

De manerasimilar, las reformas econémicas tienen que ser coordinadas estrechamente. Por
gjemplo, la privatizacion, que tiende a desemplear trabajadores que no son necesarios, debe estar
acompariada de programas de inversion generadoras de empleo productivo. Pero la atraccion de
nuevasinversiones slo selogracuando hay un clima macroeconémico saludable, lo cual requiere
muchas otras medidas. Y asi sucesivamente.

L osreformistas radicales—muchos de | os cual es subestiman la compl gjidad de las reformas- dicen
gue unareformaimprovisada, pero rapida, es mejor que ningunareforma. Yo opino que las
reformas improvisadas son incompletasy si ademas no han sido explicadas alapoblacion, son
contraproducentes. Por |o tanto, para no detener €l proceso, es necesario prepararse para el
mismo creando un sistemagerencial o administrativo eficiente que garantice su éxito.

L as el ecciones rusas representan una humillacion paralos reformistas de ese paisy parael mundo
occidental. Este Ultimo of recié un paupérrimo apoyo alos paises que salian del sistema soviético
sin saber como conducir las reformas necesarias.

Es unaverglienza gue en Occidente hayamos desarrollado €l conocimiento y latecnologia
(nuclear y convencional) parapulverizar cuadra por cuadralas ciudades enemigas, y no para
construir democraciasy economias modernas en esos mismos paises cuando se pasaron a nuestro
lado.

L ecciones para Cuba: no podemos esperar que Castro se vaya, para entonces comenzar a pensar
en un futuro después de é. Tampoco podemos depender del extranjero pararesolver los
problemas de latransicion haciaunanuevarepublica. Si los cubanosdeallay los de aqui no se
preparan ahora, € futuro de Cuba estara, como siempre estuvo, a expensas de laruleta (¢rusa?)
delahistoria.
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