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Sofiar no cuestanada. Eso no significa, sSin embargo, que no debamos sofiar sobre nuestras aspiraciones
con relacion alas sociedades en que vivimos. Cuando percibimos la injusticia social, la pobreza
masivay laignoranciaendémicaen nuestros paises queremosy proponemos solucionesy, ademas,
gueremos solucionesrapidasy completas, no parciales. Loscinicosnosllamanidealistas, gentesque
guieren cambiar al mundo. Es especialmente cuando somos més jévenes que nuestros impetus no
nosdan tiempo asaber si |0 que sofiamos esfactible con losrecursosy el conocimiento disponibles.

Con los afios, el conocimiento (o ladesilusion) se abre paso. Poco a poco nos damos cuentaque las
cosas no son tan féciles como creiamosy se produce una bifurcacién de actitudes con respecto asi
se puede 0 no mejorar las condiciones de vidaen nuestras sociedades. Labifurcacion consiste en que
algunos se vuelven mas redlistas, en €l buen sentido de la palabra, y puede que ganen una mayor
comprension sobre los procesos sociales, econdmicos y politicos que estan involucrados en la
evolucion de las naciones. Estas personas no renuncian a introducir mejoras en las sociedades y
contindian luchando de alguna manera por las mismas.

La otra rama de la bifurcacién consiste de los que se dan por vencidos y se vuelven cinicos con
relacion alas posibilidades de introducir cualquier tipo de cambio. Algunos de estosindividuos se
vuelven reaccionariosy |legan aadoptar modos de conducta o apoyar politicas no sélo contrariasa
todo cambio, revolucionario o gradual, s no concebidas para favorecer |os intereses estrechos de
minorias privilegiadasy monopolisticas.

Muchos de los que apoyamos inicialmente el proceso revolucionario dirigido por Fidel Castro en
1959 vivimos estas disyuntivas y experiencias. Vimos como la retorica revolucionaria de los dias
romanticos se basaba en una mezcla de realidades y prejuicios o fantasias econdmicas y sociales.
Aunque aveces seexageraba, lapobreza, € analfabetismo, losproblemasdesaludy el ato desempleo
crénico que af ectaba grandes segmentos de la pobl acién cubana eran parte de lasrealidades, perolas
raices de esos males y las soluciones que se proponian constituian la parte de las fantasias. Las
primeras se confundian con las segundas y la masa de la poblacidn, en su natural incapacidad de
discernir técnicamente lo que erafactible de lo que era demagogia, aceptaba las proposiciones del
lider confiando plenamente en él. Sobre esa confianzaciega, seiniciabaun proceso de concentracion
de todos los poderes que jamés se habia visto en Cuba, ni siquiera en los dias mas oscuros de la
colonia espariola o en las otras dictaduras | atinoamericanas.

No pocos percibieron estastendencias con gran preocupacion, pero ladesarticul acion politicaheredada
deunarepublicadebilitadapor divisionesinternasy por ladictaduramilitar quele preparé el camino
aFidel Castro, hizo que esasvocesfueran calladas por €l clamor delas multitudes enardecidas. Pero
lo trégico de todo esto no era que comenzara un periodo de pruebay error en busgueda de una
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mejor sociedad. Si hubiese sido asi, era de esperar que desde 1959 hasta e momento en que estas
lineas se escriben hubieran habido algunas mejorias a partir de los costosos errores iniciales. La
realidad es quelaretoricarevol ucionariafue engafiosa aungque habilmente presentadaal publico. Las
ansias de cambios sociales y econdmicos fueron explotadas por €l liderazgo autodenominado
revolucionario para perseguir agendas completamente divorciadas del interés nacional y de los
objetivos inicialmente enunciados como revolucionarios. La verdadera agenda erala de jugar un
papel predominante en laescenainternacional aunque fueracomo fuente de problemas, como agente
destructor y no como el agente constructor que se prometié al principio. Cuando grandes segmentos
de la poblacién cubana se dieron cuenta de que la revolucion prometida no se realizaba, ya era
demasiado tarde para protestar o pararectificar. Se habiacreado un poder totalitario que de socialismo
teniamas de retérica que de realidad. En verdad, larevolucién cubana nunca existio.

De hecho, Cuba sufririano solo las desventajasy laineficienciade unaeconomiasociaistaqueya
iba en decadencia, sino |os costos adicional es de un gobierno que nunca habia estado interesado en
el desarrollo econdmicoy social del pais, a pesar delosdiscursos ardientesy delas apariencias. La
verdaderapoliticanacional secentrabaen utilizar |os escasos recursosdel paisy delaUnién Soviética
parafinanciar aventuras militaresy poder € ercer influenciaen geografiasremotas que le permitiera
a Fidel Castro proyectar un liderazgo mundial en e contexto de una nacién que era incapaz de
mantener por si sdla semejante agenda.

El desarrollo econdmico prometido no se cumplio. Lasinversiones del gobierno fueron generalmente
desastrosas, las empresas socializadas no fueron administradas eficientementey pronto necesitaron
subsidios del gobierno, mientras que unos volimenes enormes de recursos se dedicaban a gastos
militares que no eran dedefensay a desarrollo de un aparato gigantesco de policiapoliticadedicado
aneutralizar los movimientosinternos en favor de mayoreslibertadesciviles. Los Unicos beneficios
gue los més pobres recibieron se concentraron en un mayor acceso alaeducaciony alosserviciosde
salud. Estos servicios, sin embargo, no eran financiados con |0s recursos propios de una nacién en
desarrollo, sino por | 0s cuanti 0sos recursos sovi éti cos asignados a Cuba con motivos propagandisticos.
De hecho, en lugar de desarrollo econémico laeconomianacional se deteriorabay Cubadependeria
como nunca antes de un sélo mercado externo.

Inesperadamente, el gobierno cubano necesitd cubrir las apariencias de su doble fracaso: la
desaparicién del bloque socialista'y su negligencia a no desarrollar la economia nacional. La
desaparicion de los subsidios obligd a gobierno desde 1990 a reducir severamente |os programas
educativos y de salud insostenibles en condiciones normales. Traumatizado primero por €l
advenimiento de perestroika y después por la desaparicién inesperada de la Unién Soviéticay los
mencionados subsidios, Fidel Castro no podia reconocer que la profunda crisis que se avalanzaba
sobre Cuba eraresultado de su gestion administrativay de su agenda politica. Lacrisis econdmica
reduciriaaun mas el nivel devidade lainmensamayoriadelapoblacion, reduciendo los nivelesde
ingreso per capitadesde el segundo o tercer lugar de AméricaL atinaen 1959, hastalos nivelesmés
bajos de todo € hemisferio, con la excepcion de Haiti. En esta situacion y temiendo una erosion
catastréficade su poder politico, Fidel Castro tuvo que buscar una excusa que ubicaralas causas de
lacrisisfuerade su propiaresponsabilidad. Laexcusaseriael embargo de Estados Unidos, embargo
que é mismo habia provocado a comienzo de su gobierno. Méas que a la economia cubana en su
conjunto, el embargo se habia concentrado en la economia de Fidel Castro, la que é manga
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directamente como el duefio de una gran plantacién o sistemafeudal. Pocos recuerdan |os origenes
del embargo y las fuerzas que provocaron esa situacion a principios de la era castrista y pocos
recuerdan igualmente que mientras existian los subsidios soviéticos, Fidel Castro no se quejaba
tanto como ahora del embargo norteamericano.

Es cierto que e embargo no consigui6é derrumbar €l gobierno de Castro hace afios, pero eso no
significaque e embargo no hayatenido impacto alguno. Su principal resultado fuelimitar [osrecursos
en manos del gobierno cubano, recursos con que se financiaron movimientos guerrilleros en muchos
paisesy quetodaviasirven paramantener un enorme aparato represivo interno en Cuba. Sejustificaria
mas un levantamiento del embargo si Fidel Castro levantaralo que equivale a otro embargo de la
economia, estavez impuesto por él desde adentro, y esel queé mismo mantiene sobrelostrabajadores
cubanos que se ven imposibilitados de operar pequefias empresas para su propia subsistencia. Es
precisamente esta falta de liberacion de la economia interna lo que hace que no se justifique €l

levantamiento de un solo embargo, pues esto mayormente beneficiariaaFidel Castroy asu entorno
gubernamental sin que los beneficios se transmitan alamayor parte de la poblacién de una manera
masequitativa. Laliberacion delaeconomiainternaeslaque verdaderamentele permitiriaal productor
cubano acercarse a los suefios revolucionarios de meorar sus condiciones de vida con base en su
propio esfuerzo. Habiendo fracasado como administrador de un enorme aparato productivo basado
enlasempresasexpropiadasen 1960y 1961, e gobierno cubano pudieracontribuir significativamente
al meoramiento de laeconomianacional confiando en lasfuerzas productivas representadas por €l

trabajador cubano. Pero la gran interrogante es por qué no lo hace. ¢Qué le impide a Fidel Castro
permitir que la Asamblea Nacional, totalmente controlada por é adopte la ley sometida a su
consideraci 6n hace varios afios sobrela creaci on de la pequefia empresa cubana? ¢Por qué se permiten
inversiones extranjeras mientras al cubano residente en laisla se le impide invertir en su propia
tierra?

El gobierno cubano ha evitado siempre dar respuesta a estasinterrogantes. De hecho, las respuestas
llevarian la clave de lo que hariafalta hacer en Cuba para aproximarse alos suefiosiniciales dela
revolucion prometiday no entregada. Dichaclave consiste en laverdaderaliberacion delasfuerzas
productivas que constituyen labase de unaeconomiade mercado. Y aqui hay que hacer unadistincion
importante; una economia de mercado no es una economia de capitalismo monopolistico, ni una
economiadelo que se hadado por [lamar capitalismo salvaje. Unaeconomiade mercado esunaque
sebasaen un sistemalegal que garantizaque ningun individuo o grupo empresaria acumule demasiado
poder econdmico como paraimpedir que otros individuos o empresas puedan lograr sus objetivos
dedesarrollo. En realidad unaeconomiade mercado se aproximaaunaeconomiasocialistaenteoria
en lo referente a que persigue objetivos de igual dad de oportuni dades econémicas a mismo tiempo
gueintenta el desarrollo continuo de la sociedad.

El establecimiento de unaverdaderaeconomiade mercado esde por si unaempresarevolucionaria,
pero tampoco of rece sol uci ones magi cas einstantaneas al os muchos problemas socialesy econdmicos
gue padecen nuestros paises en Ameérica L atina. En este aspecto, no existen ni han existido milagros
econdmicos sin que se ateren profundamente lasinstitucionesy organi zaci ones que componen una
economia moderna ni las actitudes y mentalidades que las complementan. La pobreza cronicay
masiva, por g emplo, no se reduce o desaparece sin que medien largos periodo de tiempo con grandes
inversiones en educacion. Las inversiones en educacion, por otro lado, tienen que ser financiadas
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con € desarrollo econdmico; no se logran gratuitamente y no son suficientes sin que exista un
compromiso naciona para que tanto los maestros como los padres de familia sean mucho més
eficaces en los procesos educativos de lo que han sido hasta ahora. Pero la educacion por si solano
es generadora de empleo ni promotora de la productividad. Estos ultimos factores dependen del
nivel de la actividad inversionista, €l nivel de comercio y el desarrollo tecnolégico que a su vez
proviene de laeficaciade las empresas.

Las empresas por su parte, necesitan la libertad de accion y las garantias contractuales con que
puedan identificar las formas de asignacion de recursos més rentables y menos riesgosas. Los
trabajadores necesitan tener el conocimiento y la libertad de gestioén que les permita tener altos
niveles de productividad que esla base de sus salariosrealesy su nivel devidaalavez que pueden
tener garantias contractual es con sus empleadoresy |os derechos de propiedad que les aseguren que
sus ahorros sean bien invertidos para sus retiros o para su ulterior actividad empresarial o de otra
natural eza.

Enfin, € sistemaecondmico con que se debe sofiar enlasrevoluciones esde unanaturaleza compleja,
gue no secreapor decreto ni con unasimple manifestacion deideales. Esun sistemaecondémico que
nuncanace perfecto si no que conllevaun mejoramiento paul atino pero sistematico en unaatmosfera
delibertadescivilesy dedemocracia. Laverdaderarevolucién esunague no estadirigidacentralmente
por un poder Unico que tomatodas |as decisiones, si no aguéllaen laque participan los millones de
agentes econdémicos y politicos de una sociedad. En tal revolucion, el papel del gobierno es el de
definir lasreglasdd juegoy hacer quelas mismas secumplan por y paratodospor igual. Laverdadera
revolucion latinoamericana es la que logre que en el caos aparente de las libertades civiles y de
mercado predomine & orden complegjo de la actividad econdémica que es necesaria para que los
ciudadanostengan € derecho de perseguir sufelicidad en suspropiostérminos, sinlatutelapaterndista
de unaburocraciao de un autécrata. Paraddjicamente, este tipo de régimen econdémico persiguelas
metas mas importantes de una economia socialista, pero esalavez mascomplegjoy masreadistay,
por o tanto, més genuinamente revol ucionario pues permitellevar alarealidad lossuefiosdel progreso
humano.
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